
1 การบริหารจัดการทรัพยากรน้้า
1.1 การบริหารจดัการทรัพยากรน้้าในภาพรวม - มีขั้นตอนในการปฏิบติังานที่ชัดเจน - งบประมาณที่จ้ากดัท้าใหจ้ดัประชุมกลุ่มผู้ใช้น้้า - ท้าความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ได้รับ

- มีการประสานหน่วยงานต่างๆ ได้ไม่เทา่กบัแผน มอบหมายใหช้ัดเจน
ในการบริหารจดัการน้้า เช่น เกษตรอ้าเภอ - แหล่งน้้าต้นทนุไม่เพยีงพอกบัความต้องการ - ฝึกอบรม/แนะน้า ใหค้วามรู้ ที่จ้าเปน็ในการ
การประกาศแจง้เตือน/ ประชาสัมพนัธ์
ประชุมชี้แจงท้าความเข้าใจในภารกจิ
ต่างๆอย่างสม่้าเสมอ
- มีการประชุมร่วมกบักลุ่มผู้ใช้น้้า
อย่างต่อเนื่อง และสม่้าเสมอ

1.2
การบริหารจดัการน้้าในระดับฝ่ายส่งน้้า
และบ้ารุงรักษา

- มีการประชุมร่วมกบักลุ่มผู้ใช้น้้าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่้าเสมอ ท้าความเข้าใจกบัเกษตรกรและรับฟงัความ
คิดเหน็เพื่อน้าไปใช้ในการบริหารจดัการน้้า

-เจา้หน้าที่ไม่เพยีงพอ
-ปริมาณน้้าต้นทนุในเขื่อนไม่เพยีงพอต่อความ
ต้องการใช้น้้าของเกษตร

-ก้าหนดพื้นที่เพาะปลูกใหเ้หมาะสมกบัน้้าต้นทนุ

-มีหนังสือแจง้เตือนสถานะการในใหก้บัเกษตรกร
วิเคราะข้อมูลจากรายงานสภาพอากาศเพื่อเต็มรับมือกบัปญัหา
อกุภัยและภัยแล้ง

2 ด้านวิศวกรรม

2.1 การเตรียมความพร้อม
 -เกบ็ผลส้ารวจเพื่อใช้เปน็ข้อมูลในการออกแบบ ประชุมกบั
ประชาชนในพื้นที่ จดัท้า MOU กบัชาวบา้น

-การเกบ็ผลส้ารวท้าได้ล่าช้า -บคุลกรไม่เพยีงพอ -จา้งบคุลกรเพิ่มเพื่อมาท้างานเกี่ยวกบั้ารวจ

2.2 แผนงานและประมาณการ
- มีการจดัท้าแผนงานล่วงหน้า MTEF และจดัท้าประมาณ
การเตรียมความพร้อมไว้

- มีรายการค้านวณบางรายการผิด
ผลาด

-ความช้านาญของบคุลกรในการท้าประมาณ
การ

-ประชุมและหค้วามรู้แกบ่คุลกรในการจดัท้า
ประมาณการเพื่อไม่ใหเ้กดิข้อผิดพลาด

แบบสรุปบทเรียนการปฏิบัติงานตามภารกิจ (After Action Review : AAR)
โครงการส่งน้้าและบ้ารุงรักษาชีล่างและเซบายล่าง ส้านักงานชลประทานที่ 7

อปุสรรค/ข้อจ้ากดั/ข้อขัดข้องที่พบระหว่าง
การปฏิบติังาน

ล้าดับ กจิกรรม งาน/ขั้นตอนที่ท้าได้ดี งาน/ขั้นตอนที่ท้าได้ไม่ดี แนวทางแกไ้ข/วิธีการปรับปรุง
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3 ภารกิจสนับสนุน
3.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป - การรับหนังสือภายใน - ภายนอก - หนังสือที่ได้ช้ากว่าก้าหนดส่ง - เนื่องจากเอกสารมีเปน็จ้านวนมากส่งผลให้ - ผู้ปฏิบติังานต้องเอาใจใส่และเพิ่มเวลาวิเคราะห์

- การส่งหนังสือภายใน - ภายนอก เอกสารบางอย่างไม่ครอบคลุม การรับส่งงาน ติดตามและตรวจสอบเอกสารแนวทางปฏิบติั
ยังมีข้อผิดพลาดหลายอย่าง ใหถู้กต้อง ตามระเบยีบข้อบงัคับ และเพิ่มความ

รอบคอบใหม้ากขึ้น
3.2 ด้านการปฏิบติังานพสัดุ - งานจดัซ้ือจดัจา้งได้ปฏิบติัตาม - งานจดัซ้ือจดัจา้งมีปริมาณงาน - เนื่องจากงานจดัซ้ือจดัจา้งเพิ่มขึ้น ท้าใหก้าร - ศึกษางานจดัซ้ือจดัจา้งใหม้ากขึ้น ขั้นตอนการ

ระเบยีบส้านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย เพิ่มขึ้นเอกสารและขั้นตอนในการ ตรวจสอบเอกสารล่าช้า บคุคลากรขาดความรู้ ปฏิบติัตามระเบยีบส้านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
การพสัดุ พ.ศ.2535 และแกไ้ขเพิ่ม เข้าระบบ E - GP กเ็พิ่มขึ้นส่ิงที่ ความเข้าใจ ท้าใหก้ารปฏิบติังานเกดิความล่าช้า การพสัดุ พ.ศ.2535 และแกไ้ขเพิ่ม และฝึกอบรม
เติม โดยยึดถือระเบยีบที่จะปฏิบติั ตามมาคือ E - GP หลุดจากระบบ เกี่ยวกบังานพสัดุ หาข้อมูลที่อปัเดตในเร่ืองงาน
อย่างระเอยีดรอบคอบทกุคร้ังที่ บอ่ยมาก ข้อมูลที่เพิ่มเข้าไปกบ็นัทกึ พสัดุใหเ้ปน็ปจัจบุนัเพื่อที่จะปฏิบติังานได้ถูกต้อง
ปฏิบติังานใหเ้สร็จตามก้าหนดวัตถุ ไม่ทนักบัระที่หลุด

3.3 ด้านการปฏิบติังานการเงินและการบชัชี - จดัท้าเอกสารเบกิจา่ยได้ถูกต้องตามระเบยีบและรวดเร็ว - ไม่มีหน่วยเบกิจา่ยในโครงการต้องอาศัย- ไม่มีหน่วยเบกิจา่ยในโครงการต้องอาศัย - เพิ่มบคุลากรในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยเบกิจา่ย
ตามระยะเวลาที่ก้าหนด โครงการจงัหวัดในการเบกิจา่ยท้าใหบ้างโครงการจงัหวัดในการเบกิจา่ย - ศึกษาระเบยีบการปฏิบติังานใหถู้กต้องแม่นย้า

คร้ังเกดิการล่าช้า - อบรมเชิงปฏิบติัในเวลาที่เหมาะสม

3.4 ด้านช่างกล - งานซ่อมแซมบ้ารุงรักษายานพาหนะ - งานซ่อมแซมอปุกรณ์ขนาดใหญ่ - บคุลากรที่มีขาดความรู้ความเข้าใจ - ว่าจา้งคนที่ใช้ความช้านาญเฉพาะด้าน
และเคร่ืองจกัร ที่มีปริมาณงานมาก ๆ ที่ต้องอาศัย - งบประมาณในการปฏิบติังานข่องค้างสูง - จดัฝึกอบรมเจา้หน้าที่จากผู้มีความช้านาญ
- งานซ่อมแซมบ้ารุงรักษาระบบไฟฟา้ เทคนิคเฉพาะด้าน - เคร่ืองมือที่ใช้ในการด้าเนินการ - จดัหาอปุกรณ์เคร่ืองมือในการปฏิบติังาน
เคร่ืองกว้านบานระบาย - งานซ่อมแซมระบบความคุมไฟฟา้ -ยังไม่มีเพยีงพอและครอบคุมถังอปุกรณ์ ใหเ้หมาะสมกบังาน
- งานซ่อมแซมบ้ารุงรักษาระบบไฟฟา้ เคร่ืองสูบน้้าและประตูระบายน้้าค่อน เคร่ืองใช้ที่มีอยู่
เคร่ืองสูบน้้า ข้างซับซ้อนต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะด้าน

4 ส้าหรับโครงการฯ


